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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIiYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Arsan Finans Faktoving Anonim Sirketi Genel Kurult 'na,
b Goriis

Arsan Finans Faktoring Anonim Sirketi’nin (*Sirket” ) (17 Eyli] 2023 rarthine kadar "Zorlu Faktoring
Arnonim Sirketi’ unvaniyla faalivet géstermis olup amlan tarihte gergeklestirilen pay devri ile birlikte
unvan degisikligine konu olmustur) | Ocak 2025 — 31 Arahk 2025 hesap donemine ait tam set finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan. ba liesap donemine iliskin yillik faalivet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz;

Goriislimilze gore, yonetim kuruiunun yaillik faalivet raporu iginde ver alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kuitunun Sirket’in durumu hakkanda yapti@ irdelemeler, tim Snemli vénlerivle, denetlenén tam set
finansal tablolarla ve ba@imsiz denetim siasinda -elde ettifimiz bilgilerle tutarlidir ve gercesi
yansitmaktadir. .

17 Evlitl 2025 tarihinde gergeklestirilen pay devri islemi ve buna bagh unvan degisikligi, denetim
kapsamimiz dahilinde de@erlenmis; stz konusu iglemin finansal tablolar tizerindeki etkileri Not:2"de
aciklandig: seklivle incelenmistir.

2y Gorisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlare Kurumu (“KGK™)-
tarafindan - yaymnlanan Tirkive Denetim Standartlar'nmi bir pargas: olan Bafimsiz Denetim
Standartlarma  ("BDS’lere™} uygun olarak  viriitiilmiistir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumiluluklarmmiz, raporumuzun Bagimsiz Deneicinin Yillik Faaliyet Raporiswn Bugimsiz Denetimine
fliskin. Sorumiuluklar: - bolimiinde aynntth’ bir sekilde actklanmistir, KGK. tarafindan vaymnlanan
Bagumsiz Deneteiler icin Etik Knallar (FEtK Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yver.alan
etik hilkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu bevan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamndaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanrtlarmn, gorigiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduiuna inaniyofiiz.

3 Tam Set Fiﬁansa_i Tablolara fliskin Denet¢t Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 = 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda 6
Nisan 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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4} Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugn

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunuw’nun (“TTK™) 514 ve 316 net maddelerine gore villik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asauldaktlerden sorumhtdur

a} Yhllik faaliyvet raporunu bilango giintinii izleyen ilk i ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Sirket’in o yiia ait faalivetlerinin akisi ile her \onmie finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde vansiacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum finansal tablolara goe degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve Karsilasmas muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin \onenm kurufunun
degerlendirmesi de rapurda ver alir,

¢) Faaliyet raporu aynea asagidaki hususl‘an da icerir:

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olavlar,

- Sirket"in aragtiring ve gelistirme cahismalar,

= Y onefim kumfu iiyeleri le list diizey yOneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatier,
Gdenekler, yoleuluk, konaklanm ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanar. sigortalar ve benzeri
teminatlar. Y dretith Kurnly, faalivet raporunu hazirlarken Giimrik ve Ticaret Bakanh@inm ve ilgili
kurumlarm yaptigi- 1kmc11 mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

3) Bagimsiz  Denetcinin Ylillk Faainet Raporunun Bafimsiz Denetimine [liskin
Sorum!uluau : ' ' '

Amacimiz, TTK hitkiimleri cercevesinde willik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile

Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Srrket in denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim

sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig: ve gercedi vansiip vansitmadify hakkmda gbrils
vermek ve bu gbriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemekiir, -

Yaptigimviz bafimsiz denetim, BDS lere uygun olarak vyiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmast ile bagumsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan tinansal bilgiler ve Yonetim.
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim swrasmda elde edilen bilgilerle tutarh ofup
olmadifina ve gercedi yansip yanstmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
viriitiilmesini getektirir.

Bu baimsiz denetimi ylirtittip sonuglandivan sorumiu denetgi Hasan Emre BURCKIN dir.

Hasan Emre BURCKIN, YMM
Sorumlu Denergi

Istanbut, 6 Nisan 2026

CONSULTA BAGIMSIZ DENETIV VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
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1. Faaliyet Raporuna ait Genel Bilgiler

1.1. Genel BHgiler

. Birketin Unvame. ... Arsan Finans Fakioring A.S. (Eski: Zorin Faktoring A S.)..
Hesap Dédnemi :01.01.2025 - 31.12.2025
Sermaye 1 150.000,000,00 TL
Sirket Merkezi : Istanbul
Ticaret Sicil No 1 828123
Mersis No : 0999049158200017

Ticaret Sicili Tescil Tarihi :27.07.2012
B.D.DK. Faaliyet [zin Karars: 5024 Sayil: Karar
B.D.D.K. Faaliyet izin Tarihi: 08.11.2012

Vergi No ‘ : 9950491582

Vergi Dairesi : Begiktasg

Adres : Konaklar Mah. Meseli Sokak. No:3/A Besiktag / ISTANBUL
Telefon 1021295501 01

Faks : 02123177303

E-mail : info@arsanfinans.com.tr

KEP Adresi : arsanfinans@hs01 .kep.tr

Internet Adresi : https://arsanfinans.com/

Subeler

Sirketin sube ag1 bulunmamaktadur.
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1.2. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket’in ortaklar: ile paylarmna iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

6361 say1h Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman $irketleri
Kanunu'nun ("Kanun"} 11. Maddesi ile “Finansal Kiralama. Faktoring ve Finansman sirketlerinin
Kurulug ve Faaliyet Esaslan Iakkinda Yonetmelik'in ("Yonetmelik") 8. maddesi uyarinca, Sirket'in

tek ortag) Zorlt Holding A.S."hin scrmaycde sahp oldugu foplam 150.000.000 adct payin tamaminm

satis1 igin Arsan Tekstil Sanayi ve Ticaret A$ (%92), Tolunay Toybukoglu (%3) ve Vecih
Yamanyilmaz (%5) arasinda imzalanan "Hisse Devir Sozlegmesi” gergevesinde, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 08.09.2025 tarihli; 165882 sayils kararma istinaden pay devir

islemi 17.09.2025 tarihinde ger¢eklestirilmistir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ortaklik Ortakhk

Sermaye Tutar Pay (%) Tutar Pay: (%)
Arsan Tekstil San. ve Tic. A.S. 138.000.000 92 - -
Vecih Yamanyilmaz 7.500.000 5 - -
Tolunay Toybukoglu 4.500.000 3 - -
Zorlu Holding A.S. - - 150.000.000 100
150.000.000 100 150.600.000 100

1.3. Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

21.10.2025 tarih ve 2025/29 sayih Yonetim Kurulu karan cercevesinde Esas Sézlegme
depisikligine iligkin olarak; Sirket Esas Stzlesmesi’nin; “Sirket’in Unvani” baglikls 2. Maddesinin ve
“Sirketin Merkezi ve Subeleri” baghkli 4. maddesinin asagida yazili yeni metindeki gekliyle

degistirilmistir.
| ESKESEKIL YENISERL
Madde 2 Madda 2
Sirket'in Onvam §irket'In Govan L o :
Sirketin ticaret Gnvany, “Zorls Faktering Anonite Sirketi"gir, | Sirketin ficaret Gnwani, “Arsan Finans Faktoring Angnim |

Ara Szleyme"de ksaca “Sirket” clarak aasiacaktir,

SirketiTedir, Ana Sdrlesmc’de kisaca “Sirket” alacak anifacatar,

‘Maddes
$ltketin Merkezj ve Subeleri

Madde 4 i

Sirket'in rerkezi Istanbu! i Sigli ilgesindedir. Adresi Esantene
Ma#. Leven: 159 Biyikdere Cad. No:159 Kat | 34392 Sigli /
istanbuf dur. Adres degtsikigi hatinde yeni adres, itgill Ticaret

Sicili'ne tescll ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan etriritir. |

Tescil ve ifan editmiy adrese yapilan tebligatlar §irket'e
vapimig sayilr. Tescll ve ilan ecilmi; adresindes avnimg
olmasina ragmen yeni adresini sresi icinde tescil aitfrmemis

sitket igin bu durum fesih sebebi savilw. Sickst Bankacidk |
Dizenleme ve Denetlema Kurumu'ndan izin almak ve gerekli
resmi, ari, 3dli makamlara bildirimde bulunarak yust iginde ;

ve yurt digind # ube agabilir.
Sube agifmasinga, Sankachk Dizenferre ve Denetieme
Rurumu tarafindan bzl lansie £535057 25, @

H

¢ Sube agimasinda,

Sirketin Merkez] ve Subaleri :

Sirket'in merkezi Istanbut i Besiktay idgesincedir. Adresi !
Konaktar Mah. Megeli Sk, §o: 38 Begiktas / istanbul'dur. Adres :
dedisikligi halinde yeni adres, ilgih Ticaret Sicili'me tescil ve
Turkiye Ticarat Sicil Gazetesi'ade ilan exiriir, Tascd ve ilan |
edilmis adrese yapilan tebligatfar Sirkat’e yapilmug sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden aymkws olmasing ragmen yeni
adresini sires! iginde vescil ettirmemiy sirket igin bu durum !
fesih sehebi sayilir Sicket Bankacihk Dt renleme ve Denetieme -
Kurumu'ndan zin alma'c ve pareili resmi, idari, adli makamlara .
bildirimde bulunarak yurtiginde ve yurt diginda §UBa agabilir,
Bankacthk Cozenfeme wve DLenetieme
Kurirriu farafindsn belirlensmis esasiar uygutansr.
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1.4, Sirket Pay Sahiplerinin imtiyazh Pay Haklar ve Oy Haklar

Sirket sermayesi her biri 1.00 Tirk Lirast itibari degerde 150.000.000 adet hisseye boHinmils
ve 150.000.000,00 TI. degerindedir. Imtiyazh pay bulunmamakradir.

1.5. Sirket Organizasyonu ve Personel Sayis1

T Sirketintizde. 3T 1272025 Tarihi iiibanyld Oriafama 8 personel ¢olismakindir (31.12.2024; 8

personel). Gorev ve yetki dagilimm agagida belirtilmigtir;
i¢ kontrol Miidtirti, Yt‘metirﬁ Kurulu’na dogrudan bagh olarak ¢ahgmaktadir.
1.6. Sirket Yonetim Kurulu Ust Diizey Yoneticileri ile Ilgili Bilgiler
29.09.2025 tarihli; 2025/27 no’lu Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda,

Sirketimiz Yonetim Kurulu, {ig yil siireyle girev yapmak iizere segilen asafidaki isimlerden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan Alisan ARIKAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Vecih YAMANYILMAZ
Yanetim Kuruhu Uyesi Mehmet ATA SARIKATIPOGLU

Sirketimiz adna 3 (iig) yil stireyle imzaya yetkili olan kigilerin yetkileri asagidaki gekilde
belirlenmigtir:

Sayin Alisan ARIKAN, Sayin Vecih YAMANYILMAZ ve Saym Mehmet Ata
SARIKATIPOGLU ndan herhangi ikisinin, sirketi temsil, ilzam edecek ve taahhiit altina sokacak her
tirlii muamele ve belgelerde girket linvam veya girket Gnvamum gdsteren sirket kagesi altina
atacaklan miinferit imzalan ile girketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzam etmeye
yetkilidirler.
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1.7. Persomel ve Is¢i Hareketleri ve Toplu Stzlesme Uygulamalar ve Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is Sozlesmesi kapsammda ¢aligan personel yer almamaktadir. Tiim
caligan hak ve menfaatleri 4857 sayih Is Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

1.8. Genel Kurul Izni Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Keudl&l veys

- T Raskas Adima Yapthp Tslemleér ilé Rekabet Yasagi Knpsnmmdnlﬂ Faalivetler

Sirketimiz Genel Kurulunca Yonetim Kurutu Uyelerine sirketimizle kendileri arasmda veya
bir baskas: adina yaptig1 herhangi bir islem veya izin bulunmamaktadir. Sirketimizin rekabet yasag:
kapsaminda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

. Yonetim Kurula Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2.1. Saglanan Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlan

2025 yilinda iist diizey yéneticilerimize saglanan mali menfaatlerin toplami; 11.683.413,91-~
TL dir.

2.2. Saglanan Diger Menfaatlerin Toplam Tutarlar:

Sirketimizin {ist diizey ySneticilerine saglanan bagka bir menfaat bulunmamaktadir.

. Sirket Arastirma ve Geligtirme Cahgmalar

Sirketimiz biinyesinde olusturulmus AR-GE kadrosu bulunmamakla birlikte i gelistirme ve
yapilanma konusunda ¢aligmalar olmasi durumunda, mevcut girket prosediir ve i§ tamimlan
giincellenmekte veya yeni yapilanma igin prosediir ve ig tammiar1 hazirlanmaktadir.
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4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler
4.1. Sektordeki Gelismeler — Sirketin Sektor I¢indeki Konumu

31.12.2025 tarihi itibanyla faktoring sektdrii ile sirketimizin mali verileri agsafida kargilaglinilmay

Ve Denetleme Kurumu tarafindan yayinlanan veriler esas alinmigtiz.
Arsan Finans Arsan Finans
(Milyon TL) Faktoring Sektdrii Faktoring A.S. Faktoring A.S.
Sektir Pay1 %

Faktoring Alacaklan 410360 278 0.07%

Net Kar 31.228 25 0.08%
Ozkaynaklar 93.121 243 0.26%
Akitif Toplami 457.844 313 0.07%

4.2. Hesap Dénemi i¢inde Yapilan Yatirmmlar

2025 yili hesap doneminde satin alinan alt yapi ve netlestirilmis demirbas maliyetleri ile
TFRS 16 kapsamindaki kullammlara agagida yer verilmistir;

Dénem icinde Alinan (TL)  31.12.2025 Net Toplam (TL)

< Bilgisayar Programlan 7.746.989 7.655.788
% Demirbaglar 1.828.336 1.808.432
% Tasitlar ve Binalar 6.527.181 6.029.194
#+ Haklar 892.415 876.578
& Ozel Malivetler 1.800.000 1.738.000

Teoplam 18.794.921 18.107.992
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~ gergeklestirimigtir.”

4.3. ig Kontrel Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’nun Gérigii

I¢ Kontrol Bsliimii kadrosu, 6361 sayili “Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kamimu'mun” 7. maddesinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde olusturulmustur. Bummla bir]ikte 5519
sayill “Sug Gelirlerinin Aklanmasimin Onlenmesi Hakkinda Kanun’a” dayamlarak hazirlanmis
bulunan “Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Ve Terdrin  Finansmanin  Onlenmesine  fliskin

Yiikfimliiliiklere Uyum Progrann Hakkinda Yoneimelik™ geregl uywn gorevlisi atumast da ayrica

I¢ Kontrol Bélimi Sirket faaliyetlerinde; operasyonel islemlerin etkiniigi ve verimliligi, mali
raporlama sisterminin giivenirliligi ile meveut yasal diizenlemelere uygun hareket edilmesini denetler.
Organizasyon yapisi, yetkilendirme sistemi, sirket igi politikalar ve yazil prosediirler, insan
kaynaklan1 yonetimi, bilgi islem sistemi, muhasebe sistemi i¢ kontrol biriminin etki alanlarma
girmektedir. I¢ kontrol calismalart ile, para ve mal kaybi, hatalt kararlar almmasi, suiistimal ve
dolandintciliklarla kars1 kargtya kalinmasi, hukuki ve yasal yaptinmlar, gelir kaybi v.b. gibi sirket
hedeflerine ulagiimasina engel teskil edecek olumsuzluklarin bertaraf edilmesi amaglanmaktadir. T¢
Kontrol Bolimil tarafindan faktoring sektériine iligkin mevzuat degigiklikleri takip -edilir.
Gerektiginde sirket i1 egitimler diizenlenir. $irketin tiim birimlerinin faaliyetierine yonelik yapilan
kontrollerde elde edilen tespitler 6 aylik diémemlerde periyodik olarak Yénetim Kurulu’na rapor
edilir.

44. Sirketin istirakleri ve Pay Oranlart

Sirketimizin dogrudan veya dolayh olarak herhangi bir istiraki bulunmamaktadir,
4.5. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgi

Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay: bulunmamaktadir.
4.6. Hesap Donemi Ecinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri

21.11.2012 tarih ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketieri Kanunu

geregince ve muhasebe hesaplarimizin finansal raporlama standartlarina uygunlugunun incelenmesi
amaciyla Consulta Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miigavirlik A.§. ile 01.04.2025 tarihinde
bagimsiz denetim sozlesmesi imzalanmistir. Denetim stireci 2026 yii Nisan ay: igerisinde

tamnamlanmsgtir.

4.7. Sirket Aleyhine Agilar ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
Hakkinda Bilgi

Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.
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4.8. Mevzuat Hiikiimlerine Aylar Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurnlu Uyeleri
Hakknda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hitkiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve ySnetim kurulu liyeleri haklanda
uygulanan idari veya adli herhangi bir yaptnm veya ceza bulunmamaktadir.

4.9, Goemiy Dénemlerde Belirlenen 1ledeflere Ulagihp Ulagilmadipy ve Genel Kurof

Kararlarmim Yerine Getirilip Getirilmedigine Iligkin Bilgiler

2025 yihnda tim diinyada ekonomik daralmalar yasanmig ve yil boyunca iilke genelinde bir
daralma gergeklesmistir. Ancak kar beklentileri hedeflenen seviyelerde gergeklesmemis olsa dahi
mali tablolar 25.279.378 TL karla kapatilmigtir.

4.10. Y1l igerisinde Yapilan Qlaganiistii Genel Kurul Toplantilar

2025 yilinda, 29.09.2025 ve 04.112025 tarihlerinde olaganiisti genel kurul toplantis:
yapilmistir; ektedir. '

4.11. Sirketin Yl Icerisinde Yapmis Oldugu Bagy, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projesi
Kapsamindaki Harcamalar

Sirketimizin 2025 yih icerisinde herhangi bagis, yardum ve sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda harcama faaliyeti bulunmamaktadur.

4,12. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Hikim Sirket ve Bagh Difer Sirketlerinden Biri
Yararina veya Aleyhine Yapilan Hukuki Islemler ve Tiim Diger Ooblemler

Sirketimizin, Zorlu sirketler toplulugunun ydnlendinmesi ile topluluk sitketlerinden biri lehine
veya aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamaktadir.

4.13. Hikim Sirketin Yonlendirmesi ile Hakim Sirket ve Bagh Diger Sirketlerinden Biri
Yararina veya Aleyhine Yapilan Hukuki islemler ve Tiim Diger Onlemlerden Dolayr
Sirketin Zarara Ugratihp Ugratilmadig

Sirketimizin, Zorlu sirketler toplulufu ySnlendirmesi ile topluluk girketlerinden biri lehine veya

aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamakta olup herhangi bir karst
edim saflanmamis ve bundan dolay: herhangi bir sekilde sirket zarara ugratimamgtir.
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(Dénem sonu bakiyesi)

4.14. isletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Cikarimiy Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarmin Niteligi ve Tutan

(TL) 31.12,2025 31.12.2024
thrag edilen menkul kiymetler - 85.000.000

TRFZORF32513 No’lu 35.000.000 TL tutarindaki bono 16 Aralik 2024 tarihinde ihrag ediimis olup
bononun son ihra¢ faiz oramt % 53°dir. Bononun vadesi 17 Mart olup; dinem sonu itibariyla
tahakkuk eden toplam faiz tutar: 762.328,77 TL olarak hesaplanmugtir.

TRFZORF42512 No’lu 50.000.000 TL tutanndaki bono 27 Araltk 2024 tarihinde ihrag edilmis olup
bononun son ihrag faiz oram % 53°diir. Bononun vadesi 25 Nisan 2025 olup; dénem sonu itibariyla
tahakkuk eden toplam faiz tutari 290.410,96 TL olarak hesaplanmigtir.

Sirketin Finansal Durumu

5.1. Finansa! Durum ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yonetim Kurulu'nun Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Kargisinda Sirketin Durumn

2025 yili finansal tablolarinda , Kar / Zarar tablosunun incelenmesi neticesinde, 2025 yihinda;
75.833.074 TL faaliyet geliri hesaplara kaydedilmigtir. Soz konusu tutar, bir énceki seneye gore
%52,69 azalis gdstermistir.

Finansman maliyetlerimiz ise 2025 yilinda 22.375.897 TL olarak gergekiemis olup bir 6nceki
senenin ayni donemine gre yaklasik % 74,60 oramnda azalmugtir.

31.12.2025 tarihi itibanyla briit kar, 53.457.177 TL olarak gergeklegmistir. Bu tutardan
41.747.580 TL. faaliyet gideri pergeklestirilmistir. 2025 yili igerisinde dzel karsilik aynlmamustir.

Déogem sonunda olusan 34.425.989 TL vergi Oncesi kar iizerinden vergi karsilifmin da
ayriimast ile 25.279.378 TL net kara ulasilmigtir. 2025 yili kan, bir dnceki yila gbre % 26,83

oraninda azalmigtr.

Saplanan devamli karlilik ile birlikte meveut 6z kaynaginmz 242.988.165 TL’ye ulagmistir.
Oz kaynak tutartmiz 31.12.2024 tarihine gtre %12,34 artig gostermigtir.
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GELIR VE GIDER KALEMLER! Notlar| Bafmasiz Decetimden Gegtiis | Bagmac Denetinden Geemis
1 Ocak - 3L Aralik 2025 1 Otak - 31 Arahik 2024
I ESAS FAALIYET GELIRLERI [ 75,833,074 160.301.106
FAKTORING GELIRLERE 75,533,014 160,305,106
A | Faktoring Alacaklsnndan Alinan Faizier 75407205 160,.301.108,
11 iskonols 15 653 A2 220 0BS
112 Diger 59746 507 160 081 621
L2 Fakroring Alacakianndan Abnan Oerar ve Kom hyoniar MBS -
121 lskomoly 130 865 .
122 Diger . .
TINANGMAN KNED{LTRINDEN GILINLER - .
A P Keedlorinlee M Tl - - - g
ta Finansman Kreditstindss Alman Usist v Komayankar .
KIRALAMA GELIRLERJ - -
!5 Finansal Kiralama Gelirlesi ] .
16 Faaliyet Kiralwmas Gelitleri .
17 Kirelama Tgleenleriden Alman Usret ve Kemisyoniar - .
TASARRUF FINANSMAN GELIRLER] E E
18 Tasarruf Firansman Alacaklsrndan Alnan Kir Paylan N
1% Tasamuf Finansman Faaliyerietinden Alman Ucret ve Komisyontar . R
It FINANSMAN GIDERLER] (-3 0 {21.375.697) (38.106.523)
2 Tasarnuf’ Fon Havazuna Verlen Kas Paylan E -
22 Kullandan Kredilere Vecilen Faizler . 15725 898) {13 912 593)
23 Faktarmg Iskemiertadez Borglata Verlen Faizlar - .
24 Kirs'ama Tylenlerine {ligkin Faiz Giderter: {1 856 656) 13 066 622)
25 Ihrap Edilen Mertkul Xiymethere Verifm Fairler (13 979 142) {67 657 393)
26  Diger Faiz Gideried {1 260 857) (266 546)
27 Veglen Ucret ve Komisyonlar {453 305) {4 10D 369
L. BROTK/Z {1+ 8345777 72,194,583
V.,  ESASFAALIYET GIDERLERI () 21 (31.792.580) 133.063.6359)
4§ Personel Gideslesi (27 699 635) (20 124 469)
42 Kuem Tazninen Kargd Gider (70 845) (419 525)
43 Arastoma Gelistiome Gudecleri i .
44 Genel Ighme Gidedderi {14,037 (wo) {12 379 799}
45  Diger . (1% 848)
¥, BRUT FAALIYET Ki/Z (1+[V) 11,709,597 39.130.944
¥l  DIGER FAALIVET GELIRLERL o3 24.695.210) 11.619.534
61  Bankalardan Abnan Faizler 19 454 133 9732 126
62 Meokul Deferlerden Abnan Eaizter E .
6] Temeltii Gelrles - .
§4  Sermaye Piyasas [gleantect Kin - .
65  Térev Fnansat Iglemfer Kin . -
66 Kambiyo lflemien Kin 912 4078
67  Diger 5240063 1 873 730,
VIl.  KARSILIK GIDERLERI E (405,600}
7t Omel Kargdiclac - -
72 Beklenen Zarar Kargidlan . .
73 Genel Karpdiar . (405 000}
74 Diger . .
Vill, DIGER FAALIYET GIDERLERI () 24 (1.978.718} (982,663}
Bl Menkul Dafeele Deier Disis Giden - .
g2 Buran Varikfar Deger Digits Gideleri -
81 Sermaye Piyasen Iglenk Zaar - -
%4 Tirev Finansal [giemlerden Zarar i .
85  Kambiyo Islemleri Zaran (50 876}, {93 409)]
85  Difer (1927 842) (BBD 254)
B NET FAALIYEY K/Z (V... VIH) 34.425.989 49.353.815
X BIRLESME ISLEM] SONRASINDA GELIR OLARAK RAYDEDILEN
FAZLALIK TUFARE °
X OZKAYNAK YONTEME UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KARZARAR i
XL NET PARASAL POZISYON KARIZARARI - R
I SURGTRILEN FAALIVETLER YVERGE ONCESH KIZ (X X+ XIXIT) 34.425.589 49.353.815
X1v. SURDURULEN FAALIVETLER VERGE KARSILIG) (2) (9.146.611} [14.803.685)
141  Can Ve Kaglg 25 (8 500 533) (15 135.094)
142 Eneleomis Verg Gider Erkisi () 25 (646 078) (335 189)
143 Edeleamss Verg Gelir Etkisi (-} 3 - 556 598
Xv¥. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XUI=XIV) 25,273,378 34,550,130
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
161 Sehy Amegh Elde Tutulen Duran Varik Gelirleri | E
163 Igtirak, Bagh Oralitk ve Birlikte Kontrol Edilen Omakliclar {I5 Ort ) Saug Karlan
163  Diger Durdwulan Fasliye: Gelirleri
XVIL. DURDURELAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (1) - - -
171 Sabg Amegl Eds Tutulan Duren Valk Giderleri - -
172 fsticak, Bagh Ortakiik ve Birlkte Kontrol Editeny Ortaklilar (1 Ort ) Satiy Zararlan - .
173 Difer Durduralan Fanliye: Gideres -
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCES| K/Z {XVI-XVIT) - .
X% DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI {} R .
191  Can Verg Kagdig R B
192  Enelamis Vergt Gider Etkisi () - .
193 Entelenmis Vergi Gelir Etldsi (-) . .
XX. DURDURULAN FAALFYETLER D{NEM NET K/Z (XVIIIEXIX) . -
KX DONEM NET KARVZARARI {XV+XX) 25 15.279.378 34.550.130
Hizwe Bagine KanZamr (1 Tam TL} % 0,47 D.Zﬂ
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Dapmaiz Denctiaden Gegmis Bafimiz Denelimden Gegmiy
VARLIKLAR NoHar 3 Arntk 2075 3 Amglik 3024
P YP|  Toplam TP YP| Toplam
. NAKET, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASE 4 WI6233] 1750 14376408 1374043 SR {374nam
| GFRCEGE BYGHN NRSER FARKI KARZARARA
e Y ANSITIEAR FENANS AL VARLIRT AR (Neef N
T, TOREV FINANSAL VARLIKLAR 4. N 4o |
W GERCEGE LYGUN DESFR FARKE DIGER KAPSAMLI i . 1.
* GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR {Net) .
V. ITFA EDILMIS MALIVETE ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Ner) 217T.766.3860  f 270766586 311297567 -l 311297517
51 Faktoring Alzeskian s | znsesae| | 27nvessss| miaens - Mi2sTsy
511 [skonsals Fakipring Alacaklan {Net} 358 066 S68F -] 233960 565; . .
312 Diger Falnoring Alicaklar: j8806.018| | 13BOSOIB[ 3E29TSIT | 311297507
52 Tasrruf Finacsman Alacalian 4] N -
52.1 Tasarmuf Fan Havizundan - - - -4 - -
522 Ofkaynaklardan G R 4 .
53  Fnanswman Kredifer 4 - . - .
531 Takefici Kredijes J - - 4 -
532 Kredi Kadtlan - R K - .
$33 Taksitl Ticart Krediler 4 A . i - .
54 Kirlema Iemleri {Net) R - 4 - .
541 Finansal Kirzlama Alacaikian i R - .
542 Fealiyet Kiralamast Afacaklan . i 4 - -
543 Kazaslroamig Gelrler (-} Joo- i 1 .
55 iitfs Edllmis Matiyeti ile Olgiter Diger Finensal Yarliklar 4. - J Ik
56 Takiptedi Alacaklar 5 4 - 4 do .
57  Beklesien Zarer Karyhidan / Ozel Karnhklar (9 & 4 - = .
VI.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 44 4 4 - .
61 [ytirakler (Nei} - 4 - N
62 Bagh Owiaklikdar (Ner) N - 4 - -
&3 Birlikne Kongol Edilen Gnakiklar (fs Onakléden) (et - . 4 4 N
VI, MADD! DURAN VARLIKLAR (Net) 1 10452208 5 10450303 328n.238F | 3,287.30
VI MADD! OLMAYAN DURAN YARLIKLAR {Nel) ] 76557880 .|  T.em788 73| - 271314
X YATIRIM AMACLE GAYRIMENKULLER (Net) i - . J - .
X CARi DONEM VERGI VARLEGT ] - .
X1 ERTELENMIS YERGE VARLIGH 10 4 - . 18761430 | 1576143
XL DIGER AKTIFLER u 2,583.385) .| 2ssases] o1 ] 3BT
ARA TOPLAM 312.834.6960 175 3128348700 33224047 58] 333224105
iy, SATIF AMACL ELOE TITCLAN VE DU RDIRULAN 1 ) 1. X
* FAALIYETLERE iLISKIN VARLIKLAR {Net}
131 Savuy Amagh R i - i
132 Durdurclan Faalvedere {liskin - . i - .
VARLIK TOPLAMI 3[LAT4.696) 175) J12.834870[ 333.224.047| 53} 333.224.105
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Badiengiz Dengeimden Geemis Bapmsez Denetimden Gegmiy
YUKIMLOLOKLER Nedur 3 Arahk 2025 31 Arehik 2024
P YP| Toplam TP YP|  Toplam
L ALINAN KREDILER 12 4. - 16448053 16,443,063
. FAKTORING BORGCLARE 1t o o « Jq .
1.  TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLAR - i 4. .
V.  KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR 4 28119 - 624178 443 - 2,243,578
Vv,  [HRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Nt} 15 . 4| B6DE2Ta0f .| 8e.032.740)
,__Eﬁlﬁﬁﬁvlﬁmgféimﬂﬂiﬁ_@&%éw ST DU e v e
" YANSITILAN FINANSAL YOROMLULOKLER T - ] T h
VIL  TUREV FINANSAL YUKUMLULEKLER 1 . . 4 B
Vil KARSILIKLAR 16 498.878f - 498,675 4 227.848] - 4277348
21 Yeniden Yaplanma Karpig A - - B -
21 Ceisan Haklen Yikimlalign Karld 48675 - 48675  3735%48[ - 3.735 848
23 Genel Karpbklar 4o - 405000 - 405 000
34 DigerKarsldder 450000) - £50.008 §7000f - 87 000
IX  CaRi VERGI BORCU 10 1508267 . 1508287 3346581 - 3,346,511
X ERTELENMIS VERG BORCU 518377 S£3.377 4 - R
XI.  SERMAYE BENZER! BORCLANMA ARACLARI . J | - E
X DIGER YOKOMLOLCKLER i7 SLOTE61Y - 6LOTAEL3| 2413236 - 2.413.238)
ARA TOPLAM 69,846,705 69.846,705) 116931776 |  116.931.776]
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
" FAALIVETLERE iLiSKiN DERAN YARLIK BORCLARI (Net) ) i T 7 )
13! Sawg Amagh A - A4 -
132 Durdunilan Faaliyedere llizkin . . 4. -
NV, OZ KAVNAKLAR 242988.065) 4 242.988.085] 2162925300 -| 2162%2.330
141 Odenmis Sermaye 18 | 150,000.000 150,000.050; 150.000.000 .|  150.000.000
142 Seonaye Yedekier o . - o - -
142} Hisse Senedi lhrag Primlers | - 4 - S
1432 Hisse Senedi Iptal Kirlan . - A .
1423 Diger Sermaye Yedskled - - E Al - -
143 z;::::lﬁ'::; E’;d(‘;‘: di:;f’"d‘“"“"’““ Birikams Diger 13 ousy| | poesssy amiaze| g
14 Kirveya Zaranda Yenides Simiflantwlacek Birllonis Diger Eapsamle 1 | 1 il
" Gelitler veya Giderler
145 Kir Yedekleri 18 68.013.758 | 68.013.7550 33.463.625] |  33.463.626
1451 Yasal Vedekter 1563 1288] - §561.1%8] 6835483 - 6315 682
1452 Sumh Yedekleri [ . 4 R
1453 Olaganiistit Yedekler $94s0567] 4 59430367 26627944 | 26627 944
1484 Diger Kar Yedeklen [ . J 0. .
B46  Kirveys Zarar 18 252719378] .| 25719378 34ES0300 - 34558130
14.5.3 Gegmiy Yilar Kir veya Zaman 4 E A - -
1462 Dgnem Net Kir veya Zasan 25279 378 2527931 3435030 | 32550 130
YUKUMEDLDK TOPLAME 328349700 | 312.834.870) 333.224.105] 333.224.105
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5.2. Ge¢mis Yillarla Karsilasarmah Olarak Sirketin Y1l igindeki Satiglan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhhi ve Borc;/ﬁzkaynak Oram ile Diger Hususlara Qliskin

Bilgiler

Sirketimizin gegmis yillarla karmlagtirmah olarak sirketin yil igindeki plasmam gelir olugturma

kapasitesi karlihg1 ve borg/6zkaynak durumu agagidaki tabloda detayh olarak verilmistir.

i

2024 Vil 2025 Vi
Plasman 311.297.517 277.766.586
Net Kar 34.550.130 25.279.378
Ozkaynak 216.292.330 242.988.165
Alctif Toplam: 333.224.105 312.834.870
53. Sirket Sermayesinin Deperlendirilmesi
Sermaye Degisim Tablosu 31.12.2024 31.12,2025
Zorlu Holding A.S. 150.000.000,00 -
Arsan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. - 138.000.000,00
Vecih Yamanyilmaz - 7.500.000,00
Tolunay Toybukoglu - 4.500.000,00
TOPLAM 150.000.000,00 151.000.000,00

Faktoring sirketlerinin sermayesi 13.12.2012 tarihinde ytiriirliige giren 6361 sayili Finansal
Kiralama. Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunun “Kurulug Sartlar”™ baghkli. 5. Maddesinin 2
mumarah fikrasina gore nakden ve her tiirlit muvazaadan ari olarak Sdenmis sermayenin en az elli
milyon (50.000.000,00 TL) Tiirk Liras1 olmasi gerektigini zorunlu kilmaktadir.

Sirketimiz Gdenmis sermayesi; 150.000.000,00 TL olup; 31.12.2025 tarihi itibariyla 6z

kaynaginiz 242.988.165 TL dir.

Ozkayoak Degisim Tablosu 31.12.2024 31.12.2025
Odenmis Sermaye 150.000.000 150.000.000
Yasal Yedekler 6.835.682 8.563.188
Olaganiistil Yedekler 26.627.944 59.450.567
Kapsaml: Gelir ve Giderler (1.721.426) (304.968)
Doénem Kar veya Zaran 34.550.130 25.279.378
TOPLAM 216.292.330 242.988.165
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5.4. Sirket Finansal Yapssmm lyilestirilmesi Amaciyla Diisiiniilen Onlemler

Kredi faizlerindeki degisim potansiyelleri takip edilerek alternatif finansman kaynaklar siirekli
olarak gbzden gegirilmektedir, Finansman giderlerinin azaltilmasina yonelik olarak, hankalardan
daha digik faizli kredi temin edilmesine yonelik ¢ahigmalar gergeklestirilmekiedir. Ayrica

Sirketimizin ihrag ettigi tahvil/Bono limitlerinin arttilmasina ligkin galismalae yapilimakladir.

Diger taraftan, Sirketimizin genel giderlerinin finansal yap: iizerindeki etkileri stirekli takip
edilmekte olup giderlerin sirket biinyesinde tasarruflu ve etkin olarak kullamlmasina &zen
gosterilmektedir.

Alacaklann takip edilmesi ve risk izleme gahgmalanmmn daha yogun yapilmasina iligkin
faaliyetler arttrilmmg olup ilgili bslimlerin incelemelerinde daha dikkatli olmas: saflanmgtir.

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmug olup, komite g tyeden
olugmaktadir. Komite rapor farihine kadar Sirket’in varligmi, gelismesini tehlikeye diigiiren
sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi
amacina yoénelik 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin ofarak alti defa toplanmsg
ve hazirladigi raporiart Yonetim Kuruhi’na sunmustur.

55. Kar Payr Dagitim Politikasma [liskin Bilgiler ve Kar Dagitumi  Yapilmayacaksa
Gerekeesi ile Dafatiimayan Karm Nasil Kullamlacapina iligkin Oneri

DONEM KARININ DAGITIMI 31.12.2024 31.12.2025
Dénem Kart 49,353.815 34.425.98¢

Odenecek Vergi Yikiimliiligit (-) (14.803.685) (9.146.611)
Net Dénem Kari 34.550.130 25.279.378

Gegmis Dénem Zarar: (-) 0 0

Birinci Tertip Yasal Yedek Akge {-) (1.727.507) (1.263.969)
Olaganiistii Yedek Akge(-) 0 0
Dagitilabilir Net Dénem Kan 32.822.624 24.015.409

2025 yil sonunda elde edilecek net karm yasal yedekler ayrildiktan sonra Genel Kurul
onayina sunularak Olaganiistii Kar Yedekleri hesabinda takip edilmesi planlanmakiadir.
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6. Sirketin Riskleri Yinetim Kurulu Uyelerinin Degerlendirmesi
6.1. Sirket Faaliyetlerinden Dolay: Olusan Riskin Yonetimi Politikas:

Sirket faaliyetled gergeklestirilirken yapilan biitin is ve islemler yazil prosediirler
cergevesinde gergeklestirilmekiedir. Boylece is siireglerindeki aksaklklarn isin yapiliy sekillerinde
standart digi” yaKlagumfarin ™ ve  yeikisiz ™ fslemlcrin ~éniine gcgilmekicdir.  Sirketin  faktoring
islemlerinden dolay1 olusabilecek muhtemel kredi riskleri Krediler Béliunii tarafindan analiz ve takip
edilmektedir.

virketin maruz kalabilecegi her titlii riskin erken saptanmas: amaciyla meveut risk izleme
prosediirlerinin yam sira riskin erken saptanmasina iliskin bir komite kurulmugtur.

6.2. §irket Faaliyetlerinden Dolayr Olusan Risklerinin Erken Saptanmasi Hakkmda Yapian
Calismalar

Sirketimizin varlifim gelismesini ve devamuu téhiikeye disiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun jgin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmast ve riskin yénetilmesi amaciyla 30.11.2016
tarihli ve 2016/25 sayili Yonetim Kurulu Karan ile ‘Riskin Erken Saptanmas: Komitesi’
kurulmugtur, '

Bu komite olugabilecek her tiirlil riskin erken saptanmas: amaciyla bir sistem kurmak sistemi
caligtirmak ve geligtirmekle yiikimltidir.

6.3. Sirket Faaliyetlerine Iligskin fleriye Doniik Riskler
Sirketimizin Genel Risk Degerlendirmesi basliklar halinde asagidadur;

+ Fakioring Alacaklar Riski

s Finansman Riski

» Kur Riski

» Nakit. Cek. Senet. Kiymetli Evrak Riski
¢ Bilgi [slem Ve Teknoloji Riski

e Mevzuat Riski

o I¢ Prosediirlere Uygunsuzluk Riski

s Transfer Fiyatlandirmas: Riski

o Insan Kaynaklan ve Egitim Riski

Jitketimiz yukanida sayilan risklere maruz kalmaktadir, 2026 yili igerisinde de yukarida
belirtilen risk degerlendirmesinde degisiklik ngdrilmemektedir
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7. Diger Hususlar

2025 y1l1 faaliyet déneminde sirketimizin iliskili taraflaniun yonlendirmesi ile ve séz konusu
iligkili taraflara bagh bir girket yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, s6z konusu iligkili
taraflarinin ~ sirketin yaranna ahmnan veya alinmasmdan kagimifan herhangi bir &nlem
bulunmamaktadsr.

2025 yili faaliyet déneminde, gerek hikim ortafimiz ve gerckse hikim ortagimizin bagh
sirketleri ile sirketimiz arasindaki ticari faaliyetlerin tiimii piyasa kogullarma uygun sartlarda
gergeklegtirilmistir,

31.12.2025 tarihinden sonra Sirketimizde, ortaklanmizin, alacakhlanmizin ve diger ilgili kigi
~ ve kuruluglarm haklaripy tkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tagryan herhangl bir gelisme ve olay
beklenmemektedir, .~ ¢
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ZORLU FAKTORING ANONIM SIRKETi'nin 29/09/2025 TARIHINDE YAPRAN # ¢ ® =" .f
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QLAGANUST(Y GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI g

L TORLY FAKTORIMG - ANONIM SIRKETInin -Olaganisti Genel-Kurui-Topiants:-29/09/2025-tarihinde;-saat: 11:00da,
Esentepe Mah. Byyikdere Cad. Levent 199 No:199 l¢ Kapr No:50 Sisli/istanbul adresinde, T.C. Ticaret Bakanhgy [stanbut
Ticarst Il Miduriigo'non 26/09/2025 tarih ve 113988071 sayil: yazsiyla goreviendirilen Bakanlk Temsilcisi Sn. Hakan

Ozkan'in gézetiminde yaprimistr.

Sirketin toplam 150.00C.000,00 Ttk sermayesine tekabGi eden 150.00C.000 adet paydon, 7.500.000 adet payn
asaleten ve 142,500.00C adet paymn vekaleten elmak Gzere toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek Kanun gerekse
Esas Sézlesme'de dngériien asgari topiant nisabmin meveut oldugunun ve TUrk Ticaret Kanunu'nun 416, maddesi
vyannca davet ilaninm f;r_:p||mams§ olmas: keyfiyetine, pay sahiplerinin itirozinm bulunmadiginin da anlasimas: Gzerine

toplant Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Olgun ZORLU tarafindan agilarak giindemin gorigtlmesine gegildi.

1. Toplonti, Yanetim Kurulu Bagkan Vekili Sn, Olgun ZORLU tarafindan agiidh. Toplant Baskanhd'na Sn. Av. Seda
MADAK'in, Oy Toplama Memurlugu'na Sn. Ezgin TUGUT'un ve Tutandk Yazmankdina Sn. Av. Tomris Nezl

MADAZLI'mn seciimesine oy birligi ile karar verildi.

2. ¥onetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri ayn ayn oya sunuldu. Yénetim Kuruly Uyeleri ayn ayn oy birligi ile ibra
edildi.

3. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin segimine gegildi. Yonetim Kurulu'nun 3 (ic} Uyeden tesekkiline ve Yonetim Kurulu'na 3
(g) yi sbre ile gorev yapmak Uzere; Toplanhda hoar bulunmayan ancak gdrevi kabul ettigini yazil olarak beyan
eden T.C. Kimiik Nurmaras: 21317038814 olan 5n. Alisan ARIKAN"R, toplantida hazir bulunan ve 52U olarak aday
oldugunu beyan eden T.C. Kimlik Numarasi 14632272322 olan Sn. Vecih YAMANYILMAZ'n ve T.C. Kimiik Numaras
44530678322 olan Sn. Mehmet Ata SARIKATIPOGLU'nun secilmelerine, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne huzur hakk

sdenmemesine oy birligi ile karar verildi.

4. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Turk Ticaret Kanunu'nun 395, ve 396. maddelerinde yazli yetki ve izinlerin verilmesine oy

birligi ile karar verildi.

5. S$6z olan olmad:. Gundemde gérisilecek baskaca konu bulunmadigindan toplantiya Toplant Baskani tarafindan son

venldi.

isbu toplant tutanag: Turk Ticaret Kanunu'nun hikimlerine uygunlugu kabut edilip toplants mahallinde hep birlikte tanzim

ve imza edild.
BAKANLIK TEMSILCis{ TOPLANT! BASKANI TUTANAK YAZMANI OY TOPLAMA MEMURU
AKAN OZKAN SEDA MADAK TOMRIS NAZLI MADAZLI EZGIN TUGUT

B
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ZORLU FAKTORING ANONIM SIRKETI'NIN 04/11/2025 TARIHINDE YAPILAN g& (ANS ‘j;:;;.?;
' OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI e, T

ZORLU FAKTORING ANONIM SIRKETI'min Oloaganisti Genel Korul Toplontisi 04/i1/2025 tarihinde. soot: 1:00%q, Esente}:& Mah -
Buyiikdere Cod. Levent 199 No:199 I¢ Kapt No:50 Sisli/istanbul odresinde, T.C. Ticaret Bakanhd istoanl Ticaret il Madirogs'non
03/11/2025 tarih ve 15219241 sayil yazisiyla géreviendirilen Bakonhk Temsilcisi Sn. Neslihan SAGLAM R gozetiminde yapikrugtir,

Hazir bulunanlar listesinin Lelkikinden, Sirket'in toplam 150.000.000,00TLik serinayesine tekabil eden 150.000.000 adet
payindon, 7.500.000,00 TL'fk sermayeye karghk 7.500.000 adet payin ascleten, 142.500,000,00 Titlik sermayeye kargilik
142.500.000 adet payin da vekoleten almak iizers paylann tamaminis 't}jlbl;ah{]dp lensif pdildigl ve boylece gerek Kanun yerekse

esas sizlesniede dngbrolen asgari toplantr nisabimn meveut oldugu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 416, maddesi uyarinca davet

Haninin yapilmamis olmast keyfiyetine pay schiplerinden herhangi birinin itiraznn bulunmodiginn da anlagilmast Gzerine, toplanti
Yénetim Kuruly Baskan Vekili Sn. Vech YAMANYILMAZ torcfindon aglerck giindemin gérosUimesine gegildi. Bagmnsiz Denetel

temsilcisinin toplantide hazir oldugu gé-iHmiistir.

i

Toplants, Yénetim Kurvls Boskan Vekili Sn. Vecih YAMANYILMAZ tarafindan agldi. Toplant Baskanhdi'nag Sr. Mehmet Ata
SARIKATIPOGLU nun, Oy Toplama Memurlugu'ne Sn. Engin YILDIZ''n ve Tutonak Yarmanlgrna Sn. Mert CEVIKER'in

segilmesine oy birligi ile karar verildi,
Giindemin, Sirket Esos Sézlesmesi‘rin 2. ve 4. maddelerinin tadillerine iliskin 2. maddesine geildi,

21/19/2025 tarth ve 2025/29 sayl: Yénetim Kurulu karan cer¢evesinde Esas S&zlesme dedisikligine iliskin olarak: T.C.
Bankaclk Duzerleme ve Denetleme Kurumu'na 21/10/2025 tarihli yazamiz ile bagvurulmus ve 43561 sayik Finansal Kiraloma
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun 10. maddesine istinaden olumsuz bir 93rUs olmamast sebebiyle T.C. Bankaalk
Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun E-12509071-103.01.04-169741 sayih yazisi ile T.C. Ticaret Bakanhdt ic Ticaret Genel
Midirligi'nin 27/10/2025 tarihli, E-50035491-431.02-00115025712 saydi yozst ile Sirket Esos SSzlesmesinin; “Sirketin
Unvans” baghkl 2. maddesinin ve “Jirketin Merkezi ve Subeleri” baslkh 4. maddesinin asadida yazih yeni metindeki sekfiyle

dedistirlmesine oy birligi ile karar verildi;

YENI SEKIL

Madde 2
Sirket'in Unvean:

3irketin ticaret Gnvarm, “Arsan Finans Faktoring Ananim Sirketi"dir. Ana Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak ambacaktir.

Madde 4
Jirketin Merkezi ve Subeleri

Sirket’in merkezi Istanbul i Besiktas ilcesindedir. Adresi Konakiar Mah. Meseli Sok. No:3A Besiktas/lstanbui'dur. Adres
degigikligi holinde yeni adres, ikili Ticaret Sicili'ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicl Gozetesi'nde ilan ettirilir. Tescit ve ifan edilmis
adrese yapidan tebiigutlor Sitket'e yopimis sayilr. Tescil ve flan edilmis adresinden ayrimes clmasine ragmen yeni adresin

sifresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesin sebebi sayilir, Sirket Bankaciik Diizenteme ve Denetlerne Kurumu'ndan

fzin almak ve gerekli resmi, idari, ad!i makamiara bildirimde bulunarak yurt kginde ve yurt disinda sube agabiiir,

3. S8z alan cimadi. Géndemde edrisilecek baskaco kony bﬁfunmod@mdan toplantya Taplant: Bagkan: tarafmdan son veriidi.

fsby toplant: tutanog: Tork Ticaret Kanunu'nun bikimlering uygunlugu kabul edilip toplant: mahallinde hep hidikte tanzim ve imza

edildi.
BAKANLIK TEMS{LCIS| TOPLANT! BASKANG QY TQPLAMA MEMURU TUTANAK YAZRMANI
NESLIHAN SAGLAM MEHMET AT%TWOGLU i MERT CEXJKER
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Sube agimosinda, Bankaciik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenmis esasior vygulanir, |



